
 网易云音乐

 底层商品：版权

 腾讯音乐

 99%与1%的悖论

 老大与老二的竞争

 第一次版权合作（201510）

 第一次版权合作瓦解（201708）

 国家版权局协调下第二次版权合作开始——互授权(
 201802)

 第二次版权合作暂停：周杰伦下架事件（201804）——
 谈判暂停

 痛点：独立音乐唱片公司摩登天空转向腾讯（201809）

 阿里音乐

 版权合作（201803）滚石、S.M.、BMG<<<>>>天娱、
 爱贝克思（avex）、丰华、华研国际

 与腾讯一样也合作版权（201709）

 爱奇艺
 爱云计划（201712），拿下如《偶像练习生》之类的视
 频内容

 近期利好

 海外独立音乐数字版权代理Merlin（买版权201803）

 乐华娱乐（买版权201807）

 小米音乐（卖版权201808）

 日本KING RECORDS（买版权201808）

 日本NBC环球娱乐（买版权201809）

 无授权音乐：“热门华语”

 核心：用户

 UGC

 评论

 歌单

 up主：视频、电台

 社交

 消息：私信、评论、@我

 朋友：话题、动态

 我的好友：关注、粉丝

 附近的人

 供应端业务：音乐宣发

 宣传  与KKBOX的合作（201711）——唱片公司

 打榜
 爱奇艺打歌节目《中国音乐公告牌》的合作（201809）
 ——粉丝经济

 用户端业务：功能与PGC

 自制节目  《云村听歌会》、《音乐好朋友》

 推荐

 每日推荐

 推荐歌单

 私人FM

 排行榜

 策划：不定期事件营销

 场景服务

 跑步FM

 驾驶模式

 亲子频道

 Sati空间

 睡眠模式

 专注模式

 解压模式

 皮肤
 主题皮肤

 音画动效

 次级板块：电台

 PGC
 付费内容：“知识付费”是红海，也是鸡肋？

 有声书、课程、资讯、故事

 UGC
 网络社群圈

 翻唱、衍生、二次元广播剧

 竞品多、利润难测、没能形成壁垒、氛围不足

 探索：视频

 天使？

 MV
 更深的体验（本人茄子蛋《浪子回头》的体验）

 视频的版权漏洞

 更有效的社交——增强粘性

 魔鬼？

 质量风险——支付宝圈子事件

 格调问题——用户出走？

 版权问题——二次创作、转载的风险

 生态圈如何建立？

 主播直播——正在招募?（201805百度贴吧信息）

 现场直播？——音乐链必然部分（20180911在
 YOUTUBE体验了下SHE的《十七》首唱会，还有之前林
 俊杰的《伟大的渺小》线上新歌演唱会）

 基础：技术

 推荐算法

 用户交互、视觉设计

 音频编码（mp3、flac）、数据传输（移动端无损收听分
 段下载）

 音效：鲸云音效  耳机厂商合作，适配专用音效

 AI
 微软：小冰电台

 听歌识曲

 生态1：音乐人

 石头计划（201611）2亿元，征集独立音乐人原创词曲
 作品进行制作宣传

 云梯计划（201805）

 音乐人广告分成

 短视频现金奖励

 自助数字专辑售卖

 推出虚拟货币云豆

 生态2：线下

 云豆现场：LiveHouse  民谣歌手的全国巡演

 合作项目  张亚东、多米《Stage》

 音乐节/生活节/音乐会
 Single Holiday自在假期生活节;1013-1014;北京

 国风极乐夜;北京

 音乐校园计划

 校园俱乐部——教师节送高校教师VIP

 校园音乐人

 全国校园歌手大赛

 校园扶持计划

 KOL反水风险：成也萧何败也萧何

 媒介&版权：“我之前花钱买的数字专辑，结果现在不能
 听了”

 广告&体验：“歌单即广告？情怀还能走多远”

 政策风险：那些你很冒险的梦

 20180911网易财经整改停运

 网易云音乐也被列入严查平台

 ACG的红线：黄、暴、政治、反动

 营收

 音乐产品

 音乐服务
 黑胶VIP

 会员曲库、无损音质、下载、免广告、界面特权、其他平
 台引流折扣（电商、票务等）

 音乐包 会员曲库、无损音质、下载

 数字专辑、EP

 广告

 广告位

 常规：启动页、Banner、头图、侧边栏（游戏）

 社交：歌单、签到、评论

 Next？朋友、视频、电台、非付费用户收听插播

 广告主

 有格调的品牌商

 网易游戏

 音乐作品

 演出票务

 电商-商城

 数码影音

 音乐博物馆、二次元专区、音乐人专区、云村吉祥物：IP
 周边

 音乐秀场：服饰搭配

 乐器同好馆

 音乐文化：文具类

 音乐跨界：家居、绿植、创意品

 自身品牌周边

 音乐类：耳机音箱

 三音云（201808京东众筹到近270万，众筹价799，市售
 标价1399）

 氧气耳机、车载蓝牙播放器、数据线、无线蓝牙音箱、蓝
 牙音频接收器等

 日百：杯子、雨伞、手机壳、公仔等

 服饰搭配

 文具

 服务包和数字专辑不重合，数字专辑需要单独购
 买

 营销

 H5-移动互联网 M2团队+第五人格《人格测试》（201808）

 线下 乐评主题地铁（201703、201801）

 通道
 流量电话卡：网易红卡/白金卡——网易+百度（201711-
 201802）

 品牌联名

 屈臣氏-线下主题店（201806）

 亚朵-“睡音乐”主题酒店（201804）

 农夫山泉“乐瓶”（201708）

 合作营销 口碑-“万有引力计划”（201712）


